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Juiz de Fora, 03 de abril de 2025
A
COMISSAO INTERNA DE CHAMAMENTO PUBLICO DA SECRETARIA DE
SAUDE DO ESTADO DE GOIAS - SES/GO

Ref.. Chamamento PuUblico n° 07/2023 - SES/GO

HOSPITAL E MATERNIDADE THEREZINHA DE JESUS - Organizagdo Social de Sadde
“HMTJ”, inscrito no CNPJ sob o nUmero 21.583.042/0001-72, com sede na
Rua Dr. Dirceu de Andrade, 33, Juiz de Fora, Estado de Minas
Gerais/MG, por infermédio de seus representantes legais, o Diretor
Presidente, Dr. Marco Antonio Guimaraes de Almeida, brasileiro, casado,
Contador e Advogado, portador da Carteira de Identidade M3040499
expedida pelo SSP MG e CPF 485.399.966-34 e o Diretor Financeiro, Dr.
Benedito Zulmiro Ladeira Jendiroba, brasileiro, divorciado, Contador,
portador da carteira de identidade MG- 6649396 SSP MG, inscrito no CPF
sob 0 Nn°® 261.429.297-49, ambos com endereco profissional na Rua Dr.
Dirceu de Andrade, 33, SGo Mateus, Juiz de Fora, Estado de Minas
Gerais/MG, vem apresentar suas

CONTRARRAZOES

ao recurso apresentado por INSTITUTO SOCIAL MAIS SAUDE doravante
denominada ISMS, pelos motivos de fato e de direito que passa a
expor:

Conforme serd demonstrado, o recurso administrativo ndo merece
provimento em nenhum aspecto.

Enfatiza-se que o certame ocorreu respeitando todas as legalidades
necessarias para concretizar o processo licitatério e no resultado, o
"HMTJ" foi habilitado e classificado com pontuacdo mdxima,
cumprindo todas exigéncias editalicias, o que suscitou uma INJUSTA
IRRESIGNACAO DO ISMS, que interpds recurso administrativo fazendo
apontamentos infundados para tentar afastar a correta decisGdo da
comissdo.

Entretanto, conforme serd demonstrado, o recurso administrativo ndo
merece provimento em nenhum aspecto, justamente por trazer
motivacoes protelatdrias e desarrazoadas.

‘f‘l

ORGANIZACAO SOCIAL DE SAUDE
HOSPITAL MATERNIDADE THEREZINHA DE JESUS

Para verificar as assinaturas va ao site https://vertsign.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 1822-3840-49FA-F544.

difobDd, VMiarco Antonio Suimaraes e Almelda e Larlld
de Fora, MG, CEP: 36025-140

Este documento foi assinado eletronicamente por Benedito Zulmiro Ladeira Jendiroba, Marco Antonio Guimaraes De Almeida e Carla Machado Dos Santos.

Para verificar as assinaturas va ao site https://vertsign.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 1822-3840-49FA-F544.



Este™do

Nnto 1ol a nadq_egletror damente por beneditQ_4Luimiro Ladelra.Jer
Machado Dos Sartdéa Dr. Dirceu de Andrade, 33, Sao Mateus, Juiz

Pagina 2 de 10

A seguir as razoes abordadas pelo ISMS em seu recurso na tentativa de
majorar sua pontuagao:

1. Do item “Fluxo unidirecional de residuos de servigco de satde”

Em relacdo 4 alegacdo de que foram mencionados residuos ndo
gerados na unidade, como os do Grupo A2, o argumento apresentado
pela recorrente ndo reflete a interpretacdo correta da documentacdo
anexada na proposta técnica.

A Comissdo considerou que foram apresentados alguns fluxos que ndo
se aplicam a unidade, e também ndo hd como adentrar na unidade
com veiculos por ndo possuir estacionamento.

A proposta apresentada ndo reflete a realidade das unidades.

A justificativa apresentada no recurso, de que a citacdo foi feita
conforme a Resolucdo RDC n° 222/2018, ndo reflete adequacdo a
proposta.

Portanto, correta a decisdo da comissdo.
2. Do item “Implantac¢do de Logistica de Suprimentos”

A recorrente argumenta que a Comiss@o se equivocou ao afirmar que
ndo foram enconfradas informacdes sobre a dispensacdo e o
armazenamento de insumos, quando na realidade, as informacdes
estavam presentes em vdarias partes do projeto.

No entanto, a andlise realizada pela Comissdo leva em consideracdo a
forma como as informacdes foram apresentadas e estruturadas.
Embora o recurso aponte para diversas pdginas do projeto onde as
informacdes sobre a logistica de suprimentos podem ser encontradas,
as informagodes ndo estdo suficientemente claras e organizadas para
garantir a compreensdo plena do processo.

Diante disso, a andlise da Comissdo estd correta, uma vez que ndo hd
mencdo a dispensacdo/armazenamento dos insumos considerando
depdsito de farmdacia e sala distribuicdo de medicamentos, conforme
disposicdo na planta da unidade de salude.

A proposta apresentada pelo ISMS ndo estd personalizada para as
unidades e ndo reflete a realidade das unidades.

Portanto, correta a decisdo da comissdo.
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3. Do item “Proposta de manual de rotinas para administragdo
financeira e gestao de custos”

A Comissdo considerou que ndo foi demonstrado a etapa de
planejamento/ levantamento de dado para execucdo de Politica
Financeira.

Portanto, embora o recurso faca mencdo aos pontos apresentados, a
proposta ndo detalha de maneira mais clara e prdtica o planejamento
financeiro, a gestdo de custos e os mecanismos de controle de gastos,
alinhados as exigéncias do edital.

Portanto, correta a decisdo da comissdo.

4. Do item “Proposicdo de Projetos Assistenciais de Saide e/ou Sociais
dentro do custeio previsto para a unidade

O edital delimita expressamente que os projetos assistenciais e/ou
sociais devem ser desenvolvidos dentro do custeio previsto para a
unidade.

A alegacdo de que as propostas foram elaboradas dentro do custeio
previsto para a unidade ndo foi detalhada, conforme exigido pelo
Edital. Embora o ISMS tenha mencionado que as acdes foram baseadas
no orcamento previomente estabelecido, a falta de uma justificativa
clara e objefiva quanto & alocacdo dos recursos e a viabilidade
financeira das propostas compromete a transparéncia

O Edital exige uma descricdo mais precisa e explicita de como os custos
serdo geridos dentfro do custeio da unidade, o que ndo foi cumprido
pelo ISMS, conforme observado pela Comissdo.

A pontuacdo atribuida ao item foi fundamentada nos requisitos do
Edital, e nGo hd razdes para alteracdo dessa pontuacdo.

5. Do ltem “Projeto de Educa¢do Permanente Individualizada para o
Estabelecimento de Sailde”

A Comissdo observou que o ISMS ndo apresentou, nas pdginas
indicadas texto detalhado sobre os indicadores e acdes de
monitoramento para as propostas, nem um formato de projeto
conforme solicitado no Edital. O ISMS alega que o desenvolvimento
completo do item estd descrito nas pdginas 786 a 812 e que as
informacoes foram apresentadas conforme exigido.
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Entretanto as informacdes apresentadas ndo atendem de forma clara e
objetiva ao que foi requerido no Edital, especialmente no que diz
respeito a descricdo detalhada dos *indicadores* e das *acdes de
monitoramento.

Ainda, a auséncia de um formato de projeto adequado compromete a
andlise da proposta, estando o item incompleto de acordo com as
exigéncias do Edital.

Portanto, correta a decisdo da comissdo.

6. Do ltem “Projeto de Hospital Ensino para a Unidade”

Quanto ao item "Projeto de Hospital Ensino para a Unidade", o ISMS
argumenta que o conteldo relacionado a este projeto foi apresentado
nas pdaginas 924 a 946, e que a Comissdo se equivocou ao fazer
referéncia as pdginas 904 a 926. Além disso, o ISMS destaca a “expertise
do Instituto” em projetos dessa natureza, com base em informacoes
complementares apresentadas nas paginas 831 a 204.

A mera referéncia a um histérico de experiéncia do ISMS na
implantacdo de projetos ndo substitui a obrigacdo de fornecer um
planejamento detalhado e em conformidade com o que foi solicitado
no Edital.

Portanto, correta a decisdo da Comissdo.

7. Do ltem “Proposta de Desenvolvimento das Ag¢oes da Ouvidoria
Vinculada a SES, com Pesquisa de Satisfagdo”

A Comissdo reconheceu que o ISMS apresentou informacdes relevantes
para a proposta da Ouvidoria, no entanto, a vinculacdo das acdes a
Secretaria de Estado da Saude de Goids (SES GO) foi identificada como
imprescindivel. Além disso, a Comissdo observou um erro de
personalizacdo quando da mencdo d framitacdo de documentos do
estado do Pard, que ndo corresponde ao contexto da proposta, uma
vez que deveria ser mencionada a tframitacdo no Estado de Goids.

O erro de personalizacdo compromete a clareza e a aderéncia total ao
que foi estabelecido no Edital.

Dessa forma, correta a decisdo da Comissdo.
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8. Do Item “Titulagao de Especialistas em Administragdo Hospitalar e/ou
Gestdo em Saude dos Membros da Diretoria e Geréncia”

O ISMS solicita a reconsideracdo da pontuacdo atribuida & profissional
Aline Maria Silva Oliveira, argumentando que sua experiéncia na gestao
de unidades de salde deveria ser considerada para fins de pontuacdo,
embora a ftitulacdo em MBA seja em Financas Corporativas e ndo
especificamente em salde.

A ComissGo corretamente manteve a determinacdo do edital que
exige fitulacdo em administracdo hospitalar e/ou gestdo em saude, a
pontuacdo para a titulagcdo de Aline Maria Silva Oliveira na drea da
saude foi afribuida com base nos critérios estabelecidos, que
consideram a titulagcdo académica especifica. A experiéncia prdtica,
embora relevante, ndo substitui a exigéncia de formacdo na drea
especifica, conforme estipulado no Edital.

Portanto, correta a decisdo da Comissdo.

9. Do Item “Experiéncia Minima de 1 Ano no Gerenciamento (DiregGo)
de Unidade Hospitalar”

Em relacdo a exigéncia de comprovacdo de experiéncia minima no
gerenciamento de unidades hospitalares, o ISMS alega que a auséncia
do nome da unidade nos documentos formais, como a CTPS digital ou
contrato de trabalho, nGo deveria ser motivo para desqualificacdo, pois
a experiéncia dos profissionais estd adequadamente comprovada por
outros meios, como curriculos e declaracoes.

A Comissdo avaliou os documentos apresentados e, conforme
estabelecido no Edital, a experiéncia no gerenciamento de unidades
hospitalares deve ser comprovada de forma clara e objetiva. A falta de
identificacdo especifica da unidade nos documentos formais € uma
falha na documentacdo apresentada. A documentacdo apresentada
ndo preencheu os requisitos formais necessdrios para a pontuacdo.

Portanto, correta a decisdo da Comissdo.

10. Protocolos de Enfermagem nas Areas de Ambulatério, Urgéncia e
Internagdo

A auséncia de protocolos especializados compromete a adequacdo
do ISMS &s exigéncias do edital

Portanto, correta a decisdo da decisdo da comissdo.
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11. Protocolos Assistenciais de Atencdo Médica e Rotinas Operacionais
A explicacdo fornecida pelo ISMS de erro material na compilacdo do
documento ndo justifica a duplicacdo, uma vez que a andlise se
baseou na estrutura apresentada e ndo na natureza do erro.

Dessa forma, correta a decisdo da comissdo.

12. Contratagdo de Terceiros para Servicos de Limpeza, Vigilancia e
Manvutengado Predial

O ISMS apresentou proposta para servico de vigildncia para o Hospital
do Baixo Amazonas, em desacordo com o edital.

Portanto correta a decisdo da comissdo.

13. Proposta de Trabalho com Planejamento e Custos Estimados

A comissdo avaliou que o diagndstico apresentado pelo ISMS foi
considerado generalizado. A proposta carece de uma andlise
aprofundada, com base nas condicoes reais da unidade,

A proposta apresentada pelo ISMS ndo estd personalizada para as
unidades e ndo reflete a realidade das unidades.

Portanto correta a decisdo da comissGo.

PROJETO DO ISMS PARA O HOSPITAL ESTADUAL E MATERNIDADE NOSSA
SENHORA DE LOURDES - HEMNSL:

14. Fluxos Operacionais de Residuos de Servico de Saude

Na proposta apresentada pela ISMS foram classificados residuos ndo
gerados na unidade como aqueles do grupo A2 e sem mencionar a
quantificacdo de lixeiras, de acordo com o residuo gerado, em
desconformidade com o edital.

Portanto, correta a decisdo da comissdo.

15. Implantagdo de Logistica de Suprimentos

A comissdo corretamente verificou que as informacodes relativas a
dispensacdo, armazenamento e distribuicdo de insumos ndo foram
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suficientemente detalhadas ou personalizadas de acordo com a planta
da unidade de saude. A andlise dos fluxos de trabalho ndo foi
detalhada a realidade dos hospitais.

A proposta apresentada pelo ISMS ndo estd personalizada para as
unidades e ndo reflete a realidade das unidades.

Portanto, correta a decisdo da comissdo.

16. Proposicdo de Projetos Assistenciais de Saude e/ou Sociais dentro do
custeio previsto para a unidade

O ISMS apresentou cinco projetos assistenciais e sociais, com breve
justificativa de levantamento de necessidades e sem mencionar que 0s
custos est@o dentro do orcamento previsto e garantindo sua viabilidade
sem comprometer os recursos disponiveis.

Portanto, correta a decisdo da comissdo.

DAS RAZOES PARA MANUTENCAO DO PROJETO DO HOSPITAL E
MATERNIDADE THEREZINHA DE JESUS (HMTJ)

1. Do item “Proposta para Regimento do Servigo Multiprofissional”

O ISMS, ao interpor recurso, alega que a proposta do HMTJ ndo atendeu
ao requisito por ndo apresentar Regimento Interno no formato
especificado no Edital e, ainda, que a proposta de avaliacdo do
servico foi apresentada de maneira genérica, sem detalhamento
suficiente das estratégias e dos indicadores para aferir a qualidade e a
efetividade da prestacdo dos servicos.

A alegacdo do ISMS de que o Regimento Interno do HMTJ ndo foi
apresentado no formato exigido carece de fundamento. A proposta
apresentada pelo HMTJ atendeu ao preconizado no Edital.

O HMTJ apresentou planejamento para a avaliacdo da qualidade dos
servicos prestados, com indicadores de acordo com as necessidades
da unidade.

Em face do exposto, fica evidente que a proposta apresentada pelo
HMTJ oferece um conteldo técnico coerente e suficiente para
assegurar o acompanhamento, avaliacdo das atividades do servico
multiprofissional.

T
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Portanto, correta a decisdo da comissdo.

2. Do item “Proposta de manual de protocolos assistenciais”

A alegacdo do ISMS de que o Manual de Protocolos Assistenciais
apresentado pelo HMTJ inclui a nomeacdo de servicos, como a UTl, que
ndo condizem com o perfil da unidade, ndo procede.

A proposta do HMTJ demonstra alinhamento com a proposta e
caracteristicas e necessidades especificas do servico e atendeu ao
preconizado no Edital.

Portanto, correta a decisdo da comissdo.

3. Do item “Proposicdo de Projetos Assistenciais de Saude e/ou
Sociais dentro do Custeio Previsto para a Unidade”*

O HMTJ apresentou uma proposta detalhada de ofimizacdo de
recursos, com planejamento financeiro de forma a garantir a
viabilidade e a sustentabilidade dos projetos assistenciais, conforme o
estabelecido no edital.

A alegacdo do ISMS de que o HMTJ ndo utilizou a descricdo exata
exigida na matriz de avaliacdo ndo procede, pois, os conteudos
apresentados atendem plenamente as exigéncias do edital, com uma
descricdo clara e objetfiva das acdes e dos custos envolvidos.

Portanto, correta a decisdo da comissdo.
4. Do item “Protocolos de Enfermagem (Rotinas por Nivel de
Qualificagdo dos Profissionais) nas Areas de Ambulatério e

Urgéncia”

O ISMS argumenta que o HMTJ apresentou um “Procedimento
Sistémico” em vez de um Protocolo de Enfermagem, conforme exigido.

No entanto, o documento fornecido pelo HMTJ segue as melhores
praticas recomendadas para a gestdo de protocolos assistenciais,
incluindo fluxos de frabalho claros e baseados em evidéncias cientificas.

Portanto, correta a decisdo da comissdo.
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5. Do item “Protocolos de Enfermagem nas Areas de
Internagao/Enfermarias, UTl, CME e Bloco Cirurgico”

O ISMS aponta a inclusdo de documentos do NUcleo Inferno de
Regulacdo (NIR) em vez de Protocolos de Enfermagem nas dreas de
internacdo e outros setores.

A utilizacdo de documentos do NIR € uma medida que garante a
conformidade com a regulacdo da assisténcia, e ndo desabona a
documentacdo geral do servico de enfermagem, que estd
devidamente atendida.

Além disso, os protocolos obstétfricos apresentados sdo fundamentais
para a gestdo eficiente da assisténcia de enfermagem nesta drea e
atendem as necessidades de especificidade, conforme os requisitos do
edital.

Portanto, correta a decisdo da comissdo.
6. Do item “Instru¢ao para o Funcionamento do Servigo Social com
Especificagcao de Estrutura, Normas e Rotinas”*

A critica do ISMS quanto ao dimensionamento da equipe de servico
social do HMTJ ndo reflete a realidade das necessidades da unidade.

A alocacdo de um assistente social com carga hordria de 44 horas
semanais como Responsdvel Técnico (RT) € adequada, considerando a
complexidade das atividades e as demandas especificas do servico.

A equipe de assistente social foi dimensionada de acordo com as
exigéncias do atendimento hospitalar e as especificidades da funcdo
de RT, que € amplamente compativel com a carga hordria proposta.

Portanto, correta a decisdo da comissdo.
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CONCLUSAO

Diante de todo o exposto, requer SEJA NEGADO PROVIMENTO AO
RECURSO ADMINISTRATIVO ORA IMPUGNADO, mantendo-se o ato da
Comissdo, com o consequente prosseguimento do certame, tudo em
observancia aos principios norteadores da licitacdo.

Termos em que,
Pede deferimento.

Carla Machado dos Santos
Coordenadora Departamento Juridico “"HMTJ”

Benedito Zulmiro Ladeira Jendiroba
Diretor Financeiro “HMTJ"
Identidade MG- 6649396 SSP MG
CPF 261.429.297-49

Marco Antonio Guimaraes de Almeida
Diretor Presidente “HMTJ"
Identidade M3040499 SSP MG
CPF 485.399.966-34

OCIAL DE SAUDE
THEREZINHA DE JESUS

Este"aocumer
Machado Dos Santos
Para verificar as assmaturas va ao site https: //vertS|gn portaldeassmaturas com.br:443 e utilize o cod|go 1822-3840-49FA-F544.

Este documento foi assinado eletronicamente por Benedito Zulmiro Ladeira Jendiroba, Marco Antonio Guimaraes De Almeida e Carla Machado Dos Santos.

Para verificar as assinaturas va ao site https://vertsign.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo 1822-3840-49FA-F544.



PROTOCOLO DE ASSINATURA(S)

O documento acima foi proposto para assinatura digital na plataforma Portal Vertsign. Para verificar as
assinaturas clique no link: https://vertsign.portaldeassinaturas.com.br/Verificar/1822-3840-49FA-F544 ou
V& até o site https://vertsign.portaldeassinaturas.com.br:443 e utilize o codigo abaixo para verificar se este
documento € valido.

Caodigo para verificacao: 1822-3840-49FA-F544

Hash do Documento
2BA4717776F79DD8SEGC66E09682BFBCAFA97375D37559CD053C9B2B9B53B39FC

O(s) nome(s) indicado(s) para assinatura, bem como seu(s) status em 03/04/2025 é(sé&o) :

= Benedito Zulmiro Ladeira Jendiroba - ***,429.297-** em 03/04/2025 16:21 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica

Evidéncias

Client Timestamp Thu Apr 03 2025 16:21:46 GMT-0300 (Horario Padréo de Brasilia)
Geolocation Latitude: -21.77824684185297 Longitude: -43.3599412422042 Accuracy:
19.965840216461537

IP 186.233.41.210

Identificag&o: Por email: JENDIROBA@HMTJ.ORG.BR

Assinatura:

@W/-ﬂfa

Hash Evidéncias:
BB0A529158DD955ADEA79DED79B33232DD420A0CEQA505BD69B7BCFDBB23EFCB

= Marco Antonio Guimaraes De Almeida - ***.399.966-** em 03/04/2025 16:02 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica

Evidéncias
Client Timestamp Thu Apr 03 2025 16:02:41 GMT-0300 (Horario Padréo de Brasilia)

Geolocation Latitude: -21.7810141 Longitude: -43.3648042 Accuracy: 100
IP 152.255.109.220



Identificac&o: Por email: MARCOANTONIO@HMTJ.ORG.BR
Assinatura:

Hash Evidéncias:
972B097ESEB75E74D6FOC8DF2FEA01743EF6808FFB4BFBBAEF7269A3B7C07FAF

@ Carla Machado Dos Santos - ***.420.807-** em 03/04/2025 14:51 UTC-03:00
Tipo: Assinatura Eletronica

Evidéncias

Client Timestamp Thu Apr 03 2025 14:51:26 GMT-0300 (Horario Padréo de Brasilia)
Geolocation Latitude: -21.77858990222357 Longitude: -43.360081631098694 Accuracy:
33.89874886757867

IP 187.69.67.239

Identificac&o: Por email: carlamachado@hmtj.org.br

Assinatura:

Hash Evidéncias:
13721FFOE95502B8F26E4AB1444069623E1E91DD9423230B7A9CB4287FF92716




